Casablanca

DECRETO ALCALDICIO - N° 0 Q 2 0 3 ‘4

Casablanca,

1.- Lo dispuesto en el DFL N°1/96 Estatuto de los Profesionales de la
\ Educacion, la ley N° 20501, Decreto N° 215 de 2011 vy las facultades que me

confiere la ley N° 18.495,

|.-LLAMESE a concurso PUblico Abierto de Antecedentes y Oposiciéon para
Directores de Establecimientos Educacionales de la |. Municipalidad de
Casablanca, que se indican:

1) Esc. Manuel Bravo Reyes

2) Esc. Domingo Ortiz de Rozas
3) Esc. San Pedro de Quintay

4) Esc. Lagunillas

5) Esc. El Batro

6) Esc. Arturo Echazarreta Larrain

Il.-APRUEBANSE LAS BASES DEL LLAMADO A Concurso las que se publicardn
en la pagina web www.e-casablanca.cl y www.mineduc.cl

ANOTESE, COMUNIQUESE Y ARCHIVESE.

lanca

// llustié Municipalidad de Casablanca

Distribucion:

Alcaldia

Contraloria

Archivo Juridico DAEM
MVZ/JURIDICO/EVV/vayv



DIRECCION DE ADMINISTRACION DE EDUCACION MUNICIPAL DE
CASABLANCA.
BASES DE CONVOCATORIA.

La Directora del Departamento de Administracion de Educacién Municipal de la
Municipalidad de Casablanca, en virtud de la normativa establecida en el articulo
31 bis del DFL N° 1 de 1996,del Ministerio de educaciéon que fijé texto refundido,
coordinado y sistematizado de la Ley19070, que aprob6é el Estatuto de los
profesionales de la Educacién; y lo dispuesto en el decreto supremo N° 453de 1991,
del Ministerio de educacion , modificado por el decreto Supremo 215 de 9 de junio
de 2011, del Ministerio de Educacion; convoca al presente concurso para la
provision del cargo de Director de la Escuela Basica

Establecimiento Horas | Ed. que imparte Clasificacion N°
Alumnos
Escuela San Pedro 44 Pre-Basica, Escuela. Rural 94
de Quintay Basica, Emergente
TITULO |

ASPECTOS FORMALES

1.- IDENTIFICACION DEL CARGO DEL ESTABLECIMIENTO EDUCACIONAL:

. Cargo : Director
. Establecimiento : Escuela San Pedro de Quintay
. RBD 1 1997-6
. Horas Cronologicas 144
. Jornadas : Diurna. JEC
. Dependiente de : Directora DAEM
. Lugar de desemperfio : Camino a Quintay S/N°,
. Region : Valparaiso
. Ciudad : Casablanca
. Fecha de vacancia :16.10.2012
. Dependiente de : Director D.A.E.M.
. Regién : Valparaiso
2.- PROP()SI'I:O DEL CARGO
2.1 MISION

Al Director le corresponde la direccién, administracion, supervision y
coordinacién del establecimiento educacional municipal. Su funcion principal
es conducir y liderar el Proyecto Educativo Institucional, cautelandc el
cumplimiento de los lineamientos y orientaciones establecidos, por el
respectivo Departamento de Educacion o Corporacién municipal y el marco
juridico.




2.2 FUNCIONES ESTRATEGICAS

La funcién principal del Director de un establecimiento educacional sera
dirigir y liderar el proyecto educativo institucional. De acuerdo al Estatuto
Docente, al Director le corresponderéd desempenar las siguientes funciones:

2.2.1. En lo pedagoégico:

» Formular, hacer seguimiento y evaluar las metas y objetivos del
establecimiento, los planes y programas de estudio y las estrategias para su
implementacion.

* Organizar, orientar y observar las instancias de trabajo técnico -pedagégico
y de desarrollo profesional de los docentes del establecimiento.

* Adoptar las medidas para que los padres o apoderados reciban
regularmente informacion sobre el funcionamiento del establecimiento y el
progreso de sus hijos.

.2.2.2 En lo administrativo:

» Organizar y supervisar el trabajo de los docentes y de los asistentes de a
educacion.

* Proponer anualmente al sostenedor el término de la relacién laboral de
hasta un 5% de los docentes del respectivo establecimiento, siempre que
hubieren resultado mal evaluados.

» Proponer el personal a contrata y de remplazo, tanto el docente como los
asistentes de la educacion.

« Designar y remover a quienes ejerzan los cargos de Subdirector, Inspector
General y Jefe Técnico del establecimiento educacional.

+ Ser consultado en la seleccion de los profesores cuando vayan a ser
destinados a ese establecimiento.

* Proponer al sostenedor, incrementos a las asignaciones salariales y
asignaciones salariales especiales para docentes.

Promover una adecuada convivencia en el establecimiento educacional.

2.2.3. En lo financiero:

* Asignar, administrar y controlar los recursos en los casos que se le haya
otorgado esa facultad por el sostenedor.

Finalmente, el Director del establecimiento educacional debera informar al
sostenedor, al Jefe del Departamento de Administracion de Educacion
Municipal o de la Corporacién Municipal y a la comunidad escolar, en
diciembre de cada afio, el grado de cumplimiento de las metas y los objetivos
establecidos en su respectivo convenio de desemperio.

Finalmente, el director del establecimiento educacional debera informar al
sostenedor, al Jefe del Departamento de Administracién de Educacion
Municipal o de la Corporacién Municipal y a la comunidad escolar, en
diciembre de cada afio, el grado de cumplimiento de las metas y los objetivos
establecidos en su respectivo convenio de desempefio.

Adicionalmente el Director tendra responsabilidad sobre las siguientes
atribuciones y/o tareas pedagogicas y administrativas que le son delegadas
desde el Sostenedor Municipal al Director del establecimiento:

* Asesorar al Directorfa DAEM en la formulacién del proyecto educativo
comunal y en otras materias relacionadas con la educacion.

* Representar al establecimiento en materias educacionales, ante la
comunidad en instancias tanto publicas como privadas y resolver los
requerimientos y necesidades de la comunidad escolar que se encuentren
dentro de su ambito de responsabilidad.




* Establecer relaciones y generar alianzas con autoridades superiores,
organismos publicos y privados, otras comunas y actores claves de su
entorno para facilitar el logro de los objetivos y metas del proyecto educativo.
* Rendir anualmente a la comunidad educativa el uso de los recursos, los
resultados obtenidos por los estudiantes y los proyectos ejecutados en el
establecimiento educacional.

3.- CONTEXTO Y ENTORNO DEL ESTABLECIMIENTO EDUCACIONAL:

3.1Contexto del cargo:

1.- ANTECEDENTES GENERALES: ESCUELA SAN PEDRO DE QUINTAY

Tipo de establecimiento:
¢ Nivel Educativo:

Preescolar [X_] Basica [x_] Media CH [_] Media TP [_] Especialidad TP:
» Ubicacion:

Urbano [ ] Rural [X_]

» Programas:
SEP [x_] PIE [x_] Otros [x_] Especificar: Enlaces.

* Direccién del Establecimiento: Calle Arturo Prat N° 295

e Poblacion escolar:

» Matricula ultimos 5 afios: Afoc1 | 131
Aho 2 | 114
Afo 3 | 104
Aho 4 | 102
Ano 5 | 104

o Indice de Vulnerabilidad Escolar IVE): 64,6 %__

» Concentracion de alumnos prioritarios: 65 %

e Desempeiio Dificil 8 %

» SNED 100 %

Estructura segln género: Masculino [_] Femenino [_] Mixto [x_]

Dotacion total:
Evaluacién Docente:

e 0 % Destacados
60 % Competentes
20 % Basicos
0 % Insatisfactorios
20 % No evaluados

* Puasds encontrar mayer intamaciéo on hitp://imasinformacion.mineduc.cl




EQUIPO DE El equipo de trabajo del Director/a esté4 integrado por:
TRABAJO e Equipo directivo: Directoral
o 1 Jefe de UTP:
» Profesores: 12
» Otros: 1 fonoaudidlogo, 1 Sicologa
3.2 ENTORNO DEL CARGO
ENTORNO El Director se relaciona con los siguientes actores externos: Centro de
EXTERNO Padres, JUNAEB; U. Vifia del Mar, Universidad Andrés Bello,

.Hospital San José, Carabineros, Senda previene, Juzgado de
Familia, Dep. Municipales, COANIQUEM, Sindicato de
pescadores, Juntas de Vecinos, Centro de Hemofilicos..

Financiamiento
del

no tiene funciones

Presupuesto  total que administra el
delegadas, presupuesto

Establecimiento. establecimiento. administrado por DAEM
4.- ORGANIGRAMA D.A.E.M.
s [t

[Secretaria y Partes _ 1

PERT Lo Sty -
e e

Nivel 3

Deport
PO

|
Y P P . I I "
Recreacion l Docente | l o lurb;| Remuneraciones I Adquulchnex—l l JUNAEB I

}s«m:damﬁdka

[ EQUIPO DIRECTIVO ESTABLECIMIENTOS EDUCACIONALES Y JARDINES INFANTILES 1

Notas:
Uneas Dlscortinuas: Indica que ef carga circunscrito, desempeda labores de apoyo y na debe ejercer el Nivel Jerarquico de donde se ubica
sino, subordinarse del cargo de donde se descuelga.

_ Los cargos sefalados con este color, que tienen jerarqul; 2 su nivel, por lo tano desarrollan
mando a los cargos subordinados, siguiendo, sl y solo si, las fineas continuas de conectvidad de mando.




5.- Etapas del Proceso de postulacién y Recepcion de Antecedentes

Las bases y sus respectivos formularios de postulacidn se encontraran
disponibles para descargarlos desde la pagina Web de la Municipalidad de
Casablanca en www.e-casablanca.cl, y www.mineduc.cl a contar del dia 04 de
julio de 2012, entendiéndose plenamente conocidas por todos/as los/as
postulantes.

5.1. De los Postulantes:

» El acto de postulacion involucra que elfla postulante acepta plenamente y
sin reparos las presentes Bases y legislacion vigente que las sustentan.

» Los antecedentes de postulacion se recibiran entre el 04 de julio de 2012 al
21 agosto de 2012, todos los dias habiles, desde las 08,30 horas y hasta
las 14,00 horas en la direccion Av. Portales 499, Casablanca.

» Las postulaciones remitidas por correo certificado tendran los mismos
plazos, considerandose como referente el timbre de recepcion de Correos
de Chile.

e las postulaciones deberan dirigirse a Comision Calificadora de
Concurso, Departamento de Educaciéon Municipal, calle Portales 499,
Casablanca, en sobre sellado, indicando en el anverso del sobre el
establecimiento al que se postula.

e Los postulantes de provincia deberan remitir sus antecedentes por correo
certificado, de acuerdo a lo referido precedentemente, siempre y cuando el
matasellos de correo sefale expresamente que los antecedentes fueron
despachados dentro del plazo establecido.

¢ El dia de cierre de recepcion de postulaciones se levantara Acta de los
antecedentes recibidos, quedando sin efecto las postulaciones posteriores
a la fecha y hora indicada en Cronograma.

5.2. Requisitos Generales

a) Ser ciudadano.

b) Tener situacion militar al dia, segun corresponda.

¢) Tener salud compatible con el desempefio del cargo. (1)

d) Ser profesor titulado del nivel correspondiente al cargo que se concursa. (2)

e) No estar inhabilitado para el ejercicio de funciones o cargos publicos, ni hallarse
condenado, procesado o formalizado de investigacién en su contra por crimen o
simple delito, ni condenado en virtud de la Ley 19.325 de 2004, sobre violencia
intrafamiliar.

f) No estar inhabilitado por alguna de las causales sefialadas en el art. 10 del
D.S. N° 453, de 1991, del Ministerio de Educacion.

g) No haber cesado en un cargo publico como consecuencia de haber obtenido
una calificacion deficiente o por aplicacién de medida disciplinaria, sin que hayan
transcurrido a lo menos 5 afios desde la aplicacion de dicha medida disciplinaria.
h) Tener experiencia docente de al menos 5 afios.

i) Tener experiencia docente directiva de al menos 5 afos.

j) Contar a lo menos con un certificado de egreso de: diplomado, pos titulo en
Gestion directiva Educacional, supervisién, evaluacion o Administracién
Educacional.




k) No haberse acogido a la ley de retiro voluntario ley 20.158, 20.159 0 20.501.

I) No encontrarse afecto a sanciones establecidas en la ley 20.158.

m) No podran postular al cargo de director los profesionales que estén en proceso
sumarial o que hayan sido sancionados a través de sumarios en los Ultimos 5
afios.

n) No haber cesado en el cargo como consecuencia de haber obtenido una
calificacion deficiente y no estar inhabilitado para el ejercicio de funciones o cargos
publicos, ni hallarse condenado por crimen o simple delito, ni condenado en virtud
de la ley N° 19.325, sobre Violencia Intrafamiliar., (Certificado de Antecedentes de
no mas de 30 dias contados desde la fecha de su emision.

1- En primera etapa, es valida declaracion Jurada Simple, en caso de ser
nombrado Director, debera presentar certificado de Salud de Servicio Publico.

2- Titulo emitido otorgado por Escuelas Normales, Universidades o Institutos
Profesionales Acreditados.

6.-ANTECEDENTES DE POSTULACION

Los antecedentes no seran devueltos la falta de cualquiera de los
antecedentes anteriores, eliminara inmediatamente del Concurso al
postulante.

Toda certificacion que se presente fuera del contexto sefialado no sera considerada
para ningun efecto de seleccion.

Para formalizar la postulacion, los/las interesados/as que retinan los requisitos
deberan presentar la siguiente documentacién:

1.-Ficha de postulacién, segun formato adjunto.(anexo 1)

2.-Curriculo  Vitae actualizado a la fecha de la convocatoria, segun formato
adjunto

3.-Fotocopia de cédula de identidad por ambos lados.

4 -Certificado de Antecedentes original del postulante (para ingresar a la
Administracion Publica). De no mas de 30 dias contados desde la fecha de su
emision.

5.-certificado de situacion militar al dia cuando proceda.

é.-Fotocopia del Certificado de titulo Profesional legalizada ante notario.

7.-Fotocopia de certificados que acrediten perfeccionamiento, diplomados, post
titulos o post- grados.

8.-Certificados o documentos que acrediten experiencia laboral de al menos 30 5
anos de funciones docentes en un establecimiento educacional.

9.- Adjuntar declaracion jurada simple de no haber cesado en un cargo publico
como consecuencia de haber obtenido una calificacién deficiente o por medida
disciplinaria.




Los sobres deben contener todos los antecedentes requeridos en punto 6 de este
documento, de preferencia en el mismo orden sefalado.

Los documentos contenidos en los sobres deberan ser numerados en forma
correlativa, al margen superior derecho de cada uno de elios.

En el evento que se quiera postular a mas de un establecimiento, debera presentar
un sobre por cada cargo a concursar, numerados respectivamente., en la primera
postulacion deben adjuntarse documentos originales o fotocopia original legalizada
en Notaria, en las otras postulaciones se aceptaran fotocopias simples de cada
documento.

Si alglin postulante presentara alguna discapacidad que le produzca impedimento o
dificultades en la aplicacion de los instrumentos de seleccién que se administraran,
debera informarlo en la postulacion.

7.- DEL PROCESO DE SELECCION
PRESELECCION.

Una vez cerrado el proceso de postulacion, se inicia la etapa de seleccion y
evaluacidn de los antecedentes aportados por cada candidato:

7.1.- Previo a la constitucién de las Comisiones Calificadoras, los postulantes
deberan ser objeto de un proceso de preseleccion, realizada por parte de los
habilitados al efecto por la ley, quienes verificaran el cumplimiento de los requisitos y
las respectivas acreditaciones, segin se indica en las bases.

7.2.- Una vez validados los antecedentes, se notificara y entregara la informacién al
asesor ADP, encargado de continuar el proceso.

Cerrado el plazo de recepcion de antecedentes, y dentro del 5to dia se debera
instalar la Comisién Calificadora del Concurso, la cual procedera a la realizacion de
la calificacion de los postulantes que hayan sido preseleccionados.

En esta etapa se verificaran los antecedentes técnicos del candidato, el perfil
establecido para el cargo, antecedentes curriculares, factores de mérito, de liderazgo
y de competencias especificas determinadas en las presentes bases.




8.- CALENDARIZACION DEL PROCESO

Etapas Fechas Responsables

1 | Publicacién-convocatoria 04.07.12 Secretaria Daem
PAGINA Web Municipalidad. Y MINEDUC

2 | Recepcién y Registro de Antecedentes 21.08.12 Secretaria Daem

3 | Admisibilidad legal de los postulantes | 22/24.08.12 | DAEM

4 | .Némina de candidatos que pasan a la | 27.08.12 DAEM
segunda etapa

5 | Preseleccion curricular practicada por | 28/30.08.12 | DAEM
la comisién calificadora.

6 Elecciéon por sorteo de un docente | 31.08.12 DAEM
Titular y otro Suplente para integrar la
Comisiéon  Calificadora de cada
establecimiento educacional

7 | Némina de candidatos que pasan a la | 04.09.12 Empresa Externa
siguiente etapa.
Entrevista de evaluacion psicolaboral 05.09.12 Empresa Externa
Noémina de candidatos que pasan a| 13.09.12 Empresa Externa
Comisién calificadora

10 | Entrevista Comisiéon Calificadora 14./27.09.12 | Comisién

11 | Confeccion de némina de candidatos e | 28.09.12 Comision
informe final del proceso.

12 | Notificacion a los  postulantes | 28.09 al | DAEM
Seleccionados 01.10

13 | resolucion del Sostenedor 02/08.10.12 | Alcalde

14 | Inicio de funciones en el [ 16.10.12 Director seleccionado
establecimiento.

9.- TERMINO DE PROCESO DE CONCURSO

El concurso se resolvera a mas tardar el dia 08 de octubre de 2012.

El Departamento de Educacion Municipal de Casablanca, enviara a todas las
dependencias de la municipalidad un informe general del proceso para su
publicacion y difusion.
El jefe del DAEM a través del Departamento de Recursos humanos o quien cumpla
sus funciones, comunicara a los postulantes por carta certificada el resuitado final
dentro de los 30 dias siguientes a su conclusion.
Los/as postulantes que fundadamente observen reparos al proceso tendran derecho
a reclamar ante la Contraloria Regional de Valparaiso.




El Departamento de Educacion de Casablanca, verificara si los/as postulantes
cumplen como los requisitos y levantara acta con la nomina total de postulantes,
distinguiendo aquellos que se ajustan a los requisitos legales, de los que no lo
hacen. Ademas, debera indicar cualquier observacién relevante relativa al concurso
y dispondra la notificacion de las postulaciones rechazadas indicando la causa de
ello.

El cumplimiento de los requisitos legales debera acreditarse con documentacion
autentica, la que debera ser remitida en el mismo plazo de postulacion a la Oficina
de Partes de la municipalidad individualizada por el numero de Concurso y cargo al
que se postula.

10- NIVEL REFERENCIAL DE LAS REMUNERACIONES.

El cargo se rige por las normas del estatuto Docente y tiene una remuneracion total
bruta promedio mensual de $ 555.534 (Desempefio Dificil y SNED), mas 37.5%
asignacion de Responsabilidad Directiva (Ley 20501), Experiencia Docente y de
Perfeccionamiento que acredite el postulante.

11. CONDICIONES DE DESEMPENO DEL CARGO.

El nombramiento de director tendra una duracion de 5 afos. Art 32 bis, Estatuto
.Docente.

Dentro del plazo maximo de 30 dias, contados desde su nombramiento definitivo, el
director suscribird con el sostenedor un convenio de desempefio, este convenio
sera Publico y en el se incluiran las metas anuales estratégicas de desempefio del
cargo durante el periodo y los objetivos de resultados a alcanzar por el director
anualmente, con los correspondientes indicadores, medios de verificacion y
supuestos basicos en que basa el cumplimiento de los mismos, asi como las
consecuencias del incumplimiento.

El jefe del Departamento de Administracién Municipal con aprobacién del
Sostenedor podra pedir la renuncia anticipada del Director cuando el grado de
cumplimiento de los objetivos acordados en el convenio de desempefio sean
insuficientes de acuerdo a los minimos que éste establezca.




FICHA DE POSTULACION

ANTECEDENTES DEL/A POSTULANTE

Apellido Paterno Apellido Materno

Correo Electronico Autorizado para el presente Concurso y direccion

Teléfono Particular Teléfono Movil Otros Teléfonos Contacto

Cargo al que

La presente postulacion implica mi aceptacion integra de las Bases y las
condiciones en ella consignadas, relativas al presente Proceso de Seleccion.

Asimismo, mi aceptacién implica el conocimiento de la propuesta de convenio de
desempefio que se adjuntan a estas bases.

Declaro, asimismo, mi disponibilidad real para desempefarme en el cargo.

Firma

Fecha:




ANEXO 2
CURRICULO VITAE RESUMIDO

(Sin perjuicio de completar el presente formulario, el/la postulante debe adjuntar
ademas su Curriculo Vitae extendido)

IDENTIFICACION DEL POSTULANTE

Apellido Paterno y Materno Nombres

Teléfono Particular Teléfono Celular

Correo Electrénico Autorizado

Direccion:

IDENTIFICACION DEL CARGO A QUE POSTULA

Cédigo

1.- TITULOS PROFESIONAL(ES) Y O GRADOS

*Completar sélo si coresponde, indicando sélo aquellos con certificados
Titulo profesional

Ingreso carrera profesional (mm,aaaa) | Egreso carrera profesional (mm, aaaa)

Fecha de titulacion (dd,mm,aaaa)

Duracion de la Carrera (indicar en nimero de semestres o trimestres)

Titulo profesional

Egreso carrera profesional (mm, aaaa)

Ingreso carrera profesional (mm,aaaa)

Fecha de titulacion (dd,mm,aaaa)

Duracién de la Carrera (indicar en nimero de semestres o trimestres)

1




2.- ANTECEDENTES ACADEMICOS
*(Indicar solo aquellos con certificados, los demas no seran ponderados ni
considerados

Desde (mm,aaaa) Hasta(mm, aaaa)

Post-titulos/Otros

Desde (mm,aaaa) Hasta(mm, aaaa)

3.- CAPACITACION

Indicar solo aquellos con certificados
curso y/o Seminario

Desde (dd,mm,aaaa) Hasta (dd,mm, aaaa) Horas de duracion
Desde (dd,mm,aaaa) Hasta (dd,mm, aaaa) Horas de duracion

4.- ULTIMO CARGO DESARROLLADO O EN DESARROLLO

ESé&o cuando correﬁndai

Institucion/Empresa

Funciones Principales (descripcion general de funciones realizadas y principales
logros)




5.- TRAYECTORIA LABORAL

Ademas del anterior, indiiue sus ultimos tres iuestos de traba'lo, Si corresionde.

Institucion/Empresa

funciones principales (descripcion general de funciones realizadas y principales
logros)




TITULO I




TITULO Il
ASPECTOS TECNICOS DEL POSTULANTE
1.- PERFIL PROFESIONAL DEL POSTULANTE.

1.1 REQUISITOS LEGALES.

1) Ser ciudadano. (Tener 18 afios, no haber sido condenado a pena aflictiva)

2) Haber cumplido con la ley de reclutamiento y Movilizacién, segun corresponda.
3) Tener salud compatible con el desempefio del cargo.

4) Ser profesional de la educacion, es decir, poseer titulo de profesor o educador,
concedido por Escuelas Normales, Universidades o Institutos Profesionales,
asimismo se consideran todas las personas legalmente habilitadas para ejercer la
funcién docente y las autorizadas para desempefiarla de acuerdo a las normas
legales vigentes.

Para incorporarse a la funcién docente directiva, los postulantes deberan contar
con perfeccionamiento en areas pertinentes a la funcion directiva, (por ejemplo
Plan de formacién de Directores de Excelencia) y 5 afios de experiencia docente.

Ademas, podran incorporarse a la funcion docente directiva quienes estén en
posesién de un titulo profesional o licenciatura de al menos 8 semestres y hayan
ejercido funciones docentes al menos durante 3 afios en un establecimiento
educacional.

5) No estar inhabilitado para el ejercicio de funciones y cargos publicos, ni hallarse
condenado por crimen o simple delito, ni condenado en virtud de la Ley 19.325 de
2004, sobre violencia intrafamiliar.

1.2 REQUISITOS TECNICOS
1.Poseer experiencia en cargos de Direccién coordinacion y /o jefatura
Técnica Pedagobgica de 3 afios como minimo.

2.-Tener manejo de herramientas de Planificacion, metodologia de ensefanza
aprendizaje en Educacion Basica y las , normas y regulacicnes de este | ambito
educativo.

4 -Deseable contar con experiencia en aula.

1.3 OTROS REQUISITOS DE COMPETENCIAS Y CONOCIMIENTOS
DESEABLES PARA DIRECTOR ESCUELA LAGUNILLAS, CON ALTO INDICE
DE VULNERABILIDAD

1.-Conocimientos del Plan de mejoramiento Educativo de Subvencion Escolar
Preferencial del establecimiento sobre las diversas realidades socioecondmicas y
socioculturales de escuela con alto grado de vulnerabilidad.




2.-Conocimiento sobre estrategias para afrontar contextos de diversidad escolar,
con un tercio de alumnos de procedencia rural.

3.- Capacidad para conformar y trabajar en equipos de trabajo..
4.-Conocimiento sobre elaboracién, apoyo, seguimiento y evaluacién de P.M.E
5.-Tener conocimiento sobre normativa y aplicacion Ley Sep._

6.- Conocimiento y aplicacion Decreto 170/2010 que regula la Educacién Especial
para alumnos con necesidades educativas especiales..

7.-Conocimientos sobre maltrato y violencia intrafamiliar.

8.-Capacidad de conformar equipo de Convivencia Escolar e implementar
politicas de resolucion pacifica de los conflictos

8.-Conocimientos de modelos de Calidad y sus etapas.

10.-Conocimiento de sistemas de control y seguimiento de la funcién docente en
aula.

2.- COMPETENCIAS PARA EL EJERCICIO DEL CARGO

Se entiende por competencias a un conjunto de destrezas, habilidades,
conocimientos y caracteristicas conductuales, que combinados frente a una
situacién de trabajo predicen un desempefio superior.

2.1 Competencias Funcionales para:
e Tener conocimiento de los Planes y Programas de Basica.

* Gestionar el crecimiento del establecimiento en términos de aumentar y/o
mantener la matricula.

e Gestionar acciones con redes sociales
¢ Liderar los procesos de gestién a su cargo.
o Gestionar el mejoramiento continuo del proceso de ensefianza-aprendizaje
e Gestionar el desarrollo profesional del equipo docente.
e Gestionar recursos humanos.
2.2 Competencias conductuales de:

s Liderazgo directivo: conduce, orienta e inspira personas a su cargo en base
a los lineamientos del PEI.

e Gestion de la innovacién: actla proactivamente, generando procesos
innovadores para gestionar y desarrollar la institucion.

= Compromiso social: Valora y reconoce la diversidad del entorno.




¢ Trabajo en equipo: busca establecer criterios comunes para la definicion de
objetivos y metas, buscando e incentivando la participacion.

« Comunicacién para la interaccion: se expresa con claridad y sabe escuchar
para reflexionar.

3.-PERFIL DE DIRECTOR DE ESTABLECIMIENTO VULNERABLE
3.1 COMPETENCIAS PARA EL EJERCICIO DEL CARGO
FACTOR PROBIDAD

Capacidad para conducirse conforme a parametros de probidad en la gestion de lo
publico, e identificar conductas o situaciones que puedan atentar contra tales
parametros. Capacidad para identificar y aplicar estrategias que permitan
fortalecer estandares de transparencia y probidad en su gestion y métodos de
trabajo idéneos para favorecerlas.

PONDERACION DEL PERFIL
DESCRIPCION
Liderazgo y Gestion de personas. Ponderador 30%:

Capacidad para potenciar una cultura escolar productiva en un clima
organizacional de respeto, confianza, colaboracion, orden y estructura, articulando
sus habilidades con las del equipo, motivando para el logro de objetivos
desafiantes, entregando retroalimentacion y reconociendo los logros, trabajando a
la par y en terreno para gestionar los cambios. Implica hacer participes a otros
actores de la comunidad educativa en la toma de decisiones, asumir la
responsabilidad por los resultados y tomar medidas dificiles, modelando conductas
en los miembros de su equipo y concretizando instancias para el desarrollo de sus
competencias y potencial.

Gestion y logro. Ponderador 20%

Capacidad para disefiar, planificar e implementar acciones administrativas y
pedagdgicas alineadas con las directrices estratégicas, imprimiendo en la gestion
un fuerte foco en el aprendizaje y una cultura de altas expectativas. Implica
evaluar de manera sistematica y rigurosa los resultados obtenidos, asi como
realizar un manejo eficiente y previsor de los recursos, controlando la gestion,
identificando oportunidades y optimizando procesos con foco en la calidad y
mejora continua.




Relacién con entorno y redes. Ponderador 15%

Capacidad para identificar, construir y fortalecer relaciones de cooperacion y
confianza con actores internos y externos a la organizacién, aunando voluntades
para lograr los propésitos del Proyecto Educativo. Implica la habilidad de
comunicarse de manera abierta, clara y congruente, respetando puntos de vista
diferentes, fomentando la convivencia y también la capacidad para defender
posturas, negociar y resolver conflictos.

Vision estratégica e Innovacion. Ponderador 5%

Capacidad para asumir y compartir una visién global del proyecto educativo,
atendiendo a objetivos, valores y estrategias vinculadas. Implica evaluar de
manera flexible y rigurosa los problemas, asi como los recursos administrativos y
pedagdgicos con que se cuenta para brindar soluciones eficientes. Requiere
anticipar escenarios y comprender la incidencia de factores externos (locales y
nacionales) sobre su gestién, identificando, promoviendo e implementando
soluciones creativas acordes al contexto y realidad institucional, incentivando la
investigacion, actualizaciéon e innovacion como medios para lograr un desempefo
de excelencia.

Manejo de crisis y contingencias. Ponderador 15%

Capacidad para identificar y administrar situaciones de presion, contingencia y
conflictos, creando soluciones oportunas y acordes a los valores y objetivos del
proyecto educativo. Implica la capacidad para establecer limites y promover
mecanismos de colaboracion en la resoluciéon de conflictos.

Conocimientos técnicos. Ponderador 15%

Contar con conocimientos en el ambito educacional escolar y/o experiencia en
gestion.

Deseable poseer experiencia y/o conocimientos en educacién pre basica y
bésica.

Poseer al menos 3 anos de experiencia en cargos docente directivo (Director,
Subdirector, Inspector General) o experiencia como jefe de Unidad Técnica
Pedagbgica en establecimientos Basicos.

Deseable manejo de herramientas de planificacién, metodologias de ensefianza-
aprendizaje, normas y regulaciones vigentes en el ambito educativo.

)




PROPUESTA DE CONVENIO
ESCUELA SAN PEDRO DE QUINTAY




Columnas convenio de desempefio

Formula Significa
N° total de alumnos | Ntmero total de al

Afio t-1 Afio pasado
XXX puntos Puntaje obtenido en la prueba indicada
Bieniot Dos afios a contar desde el tiempo actual

Promedio XX afio t Promedio notas afio actual

Significa

Objetivos

Indicadores

Se recomienda que los indicadores sean observables y medibles, simples, breves, validos y confiables, ademds, de no dificil obtencion. No se
debe inscribir la meta, sino el indicador hace directa alusién a la variacién que se produce.

Formula de cdiculo

Formula matematica para medir el indicador.

Meta anual estratégica

Se recomienda que responda 2 |a realidad local, que sea realista, pero a la vez, exigente. Se establece una meta inicial y se indican metas anuales

Medios de verificacién

De dénde se va obtener la informacién para generar los indicadores, pueden ser externos (extraidos de informacién no disponible en el
establecimiento) o internos (elaboracién propia a partir de datos del mismo establecimiento)

Supuestos o condiciones externas

Condiciones importantes a considerar para el éxito de la actividad, pero que escapan del control de los que lo ejecutan. Por ejemplo, tomas y
paros, desastres naturales etc. No se deben incluir condiciones que dependen de la accién de establecimiento.

Consecuencia incumplimiento/cumplimiento

La ley establece responsabilidades respecto al cumplimiento del convenio de desempefio, por ende es necesario fijar implicancias, por parte del
Sostenedor y el jefe del DAEM, de acuerdo a la gesti6n directiva. Indicar responsables por cada una de las medidas




1. Mejorar los
resultados de
aprendizaje en las
evaluaciones de
rendimiento

Lograr el Promedio Nacional en cuarto bésico.
Elevar en 12 puntos el promedio en 8vo. afio

Promedio puntajes lenguaje y matemética
SIMCE afio t por nivel (pudiese incluir pruebas de
estudio y comprensién de la naturaleza y
sociedad, y ponderar el promedio)

Situacién Actual:
4to. 223
8vo. 260

Afio 1: dto, 225
8vo. Mantener

Afio2: 4to. 228
8vo. 263

Afio 3: 4to. 230
8vo. 265

Afio 4: 4to. 240
8vo. 270

Afio 5: 4to. 250
8vo. M.

Resultado Simce. Mineduc.

Descender el % nivel inicial.

{N° de alumnos en nivel inicial segn SIMCE afio
t/N° total de alumnos que rindieron SIMCE al
afo t}*100

Situacién Actual:
4to. 57%
8vo. Nose
reportan resultados.
Numero de estudiantes
INSUFICIENTE.

Afio1: 4to.52%
8vo. 50%

Afio2:  4to.45%
8vo. 45%

Afio 3: 4to. 40%
8vo. 40%

Afio4: A4to. 35%
8vo. 35%

Afio5: 4to. 30%
8vo. 30%

Resultados SIMCE. MINEDUC.

Incr en 30% resultado pr dio en

i

Puntaje pr afiot

pruebas de nivel, propias del bl 1o

Situacién Actual: 50%

Afio 1: Mantener

Afio2: 55%

Afio 3: 60%

Afio 4: 70%

Afio 5: 80%

Fuente interna.
Informe UTP.

Mantener Tasa de Ingreso al mundo laboral

(Total de que Ingresan al mundo laboral al afio t
/ Total de alumnos egresados afio t) * 100

Situacién Actual: 00

Afio 1:00

Afi02:00

Afio 3:.00

Afio 4:00

Afio 5:00

Fuente interna.




Indicadores

mula de

Medios de verificacion

onsecucncrd

2. Mejorar los
resultados de
aprendizoje de
acuerdo a la
institucionalidad
vigente.

N enel b el
SNED {Sistema Nacional de
Evaluacién de Desempefio de los
estableci bvencionados y

de administracién delegada).

Pertenece al SNED bienio t: Si o No

Situacién Actual: Si cuenta

Afo 1:Mantener

Afo2:Mantener

Afio 3:Mantener

Aflo 4:Mantener

Afio 5:Mantener

Resultados anual SNED. MINEDUC.

Lograr que el establecimlento
tenga la clasificacion SEP de
auténomo.

Establecimiento adscrito Ley SEP,
ordenado anualmente segin
categoria : Auténomo, Emergente o
en recuperacion.

Situacion Actual: Emergente

Afio 1: Emergente

Afo2: Emergente

Afio 3: Auténomo

Afig 4: Auténomo

Afio 5:Auténomo

Resultado anual Ley SEP.

Realizacidn y ejecutar acciones del
PEI

Parcentaje de cumplimento del
proyecto educative al afio t

Situacion Actual: Existe un PEI

Afio 1: Revisar y actualizar
Ejecucion 20 %

Afio2: Ejecucion 40%

Afio 3:ejecucién 60%

Afio 4:Ejecucion 80%

Afio 5:Ejecucion del 100%

Actas de Revision Daem
Indicadores intemo

3. Mejorar el
porcentaje de
asistencia y
matricula del
establecimlento.

Matricula del afio t

N2 alumnos matriculados en t

Situacion Actual: 95

Afio 1:Mantener

Afio2: Mantener

Afo 3: Mantener

Afio 4: Mantener

Afio 5: Mantener

Matricula declarada a Mineduc (SIGE)

Desercion escolar del afio t

N° de alumnos que desertan del
sistema escolar en el
establecimiento al afio t

Situacion Actual: 0

Afio 1: :\

Afio2: :Mantener

Afio 3: :Mantener

Afio 4: :Mantener

Afio 5: :Mantener

Fuente Interna

Asistencia promedio de los
estudiantes al afio t

Porcentaje promedio de asistencia
de estudiantes al afio t

Situacién Actual: 86

Afio 1: 88

Afio2: 90

Afio 3:Mantener

Afio 4: 92

Afio 5: 94

a Mineduc (SIGE)




Situacion Actual:

Ao 1:
Porcentaje de ejecucién recursos {Recursos SEP ejecutados afiot/ | Afio2: JAIME JANETNO ME HE PODIDO
: COMUNICAR
SEP Recursos SEP asignados afio t) * 100 | Afio 3:
R Mineduc
4. Mejorar lo Afio 4:
gestién de recursos Afio 5:
del Situacién Actual:
establecimiento. Afio 1:
{total gastos administrativos ARo2: JAIME JANET NO ME HE PODIDO
Costos administrativos por alumno ejecutados afio t / n® alumnos Afo 3- COMUNICAR
matriculados afo t) —— Fuente Interna
Afo 4:
Afio 5:
Situacion Actual: 7,9
Ano 1:Mantener
Mantener al razén entre nimero (n® total de alumnos / n°® total de Afo2: Mattener
de alumnos y niimero de docentes que realizan clases en el Afo w.,Zm:"mzm,. Fuente Interna
rofesores establecimi ) -
P emor Afio 4:Mantener
Afio 5:Mantener
Situacion Actual:23
8 Afio 1. 19
Incrementar la 35:.3:« numero (n* total dé alimnos /.n* tatal de ARG2: Mantenar
de alumnos y numero de asistentes de la educacion) iy Fuente Interna
asistentes de la educacién b Afig 3: Mantener
Afio 4: Mantener
Afio 5: Mantener
Situacién Actual:75%
i WM%M”\ o (N° de docentes evaluados segin | A1 1:80
i Afio2:85
Aadassaica del | ban tes de docuitaes ralandes evaluacion docente/N°® de docentes L CPEIP + Fuente Interna
sz que realizan clases en el Afio 3:90
establecimiento G
establecimiento al afio t)*100 Af0 4:95
Afio 5:100

Mantener el porcentaje de
docentes evaluados en nivel
insatisfactorio

Situacidn Actual: 0

Afio 1: Mantener

(N° de docentes con 1es de
desempefio insatisfactorio)/N° total
de docentes en la escuela) *100

Afio2: Mantener

Afio 3: Mantener

Afio 4: Mantener

Ao 5: Mantener

CPEIP + Fuente interna

Porcentaje de docentes con
d fio basico e insatisf; io

en Plan de Superacién

{N° de docentes que se encuentran

Situacion Actual: 30

Afio 1:20%

CPEIP + Fuente Interna

|




con evaluacién de desempefio

bisico e insatisfactorio y que se
encuentran participando del Plan de
Superacion Profesional (PSP) al afio
1/ N° de docentes del

imi con evaluacién de
d fio bésica o insatisf: i

al afio t)*100

Af02:10 %

Afio 3:

Afio 4:

Afio 5:




5. Mejorar la
gestion
pedagdgica del
establecimiento

Situacion Actual: 16%

Aumentar porcentaje de docentes Mg en capacitaciony | Aflo 1: 20%
perfeccionamiento al afio t/N° total | Afio2: 25%
en Capacitacién y i Fuente Interna
tetelor e ieata: de docentes en Ja dotacién de! Afio 3: 30%
P establecimiento al afio t)*100 Afio 4: 35%
Afio 5: 40%
N de d dél sitanteeing Situacién Actual: 0%
PR H Afio 1: 10%
Aumentar porcentaje de docentes Hua ...:a.:S on AVDLY by ARo2: 15%
destacados con Asignacién Yariabile pog D 5 Afio 3:20% g
Individual) y/o AEP (Asignacién de =
Excelencia Pedaggica) al afiot. | AN0 4:25%
Afo 5:30%
Situacion Actual: 82%
Afio 1:83%
A por je de asi ia | Asi: ia pr dio de d el | Afo2: 84%
docentes al afio ano t Afio 3:85% Fuente Interna
Afio 4:86%
Afic 5:87%

Aumentar porcentaje de docentes
con planificacién de clases mensual

(N* de docentes que planifica sus
clases a nivel mensual /N° total de
docentes en la dotacién del
establecimiento al afio t)*100

Situacion Actual: no hay

Afic 1:50%

Afio2: 55%

Afio 3:60%

Afio 4:65%

Afio 5:70%

Fuente Interna

6. incentivar la
participacién de la
comunidad escolar

enel
establecimiento
educacional.

A " idad de hitelnel

extra programaticas y de formacién

N° de actividades extra
programaticas y de formacion
complementaria desarroliadas con
la Comunidad Educativa al aiio.

Situacién Actual:2

Afo 1: Mantener

Afo2: 3

Afo 3:4

Afio 4:Mantener

Afio 5:5

Fuente Interna

Situacion Actual: 7

Afio 1:Mantener

N° de reuniones con Padres Afo2: 8
Reuniones de apoderados apoderados a afiot v Afo Fuente Interna
Afio 4:M;
Ao 5:9
N* de padres y apoderados duie mmmcumo: Actual:65%
asisten a reuniones de padresy | A0 1:68%
Asistencia a reuniones de padresy | apoderados al afio n /N° total de | Afio2: 70% R
apoderados padres y apoderados Afio 3:72%
pertenecientes al establecimi Afio 4:75%
i Afio 5:80%

7. Mantener un
clima de respeto y

Convivencia escola
Disminuir % de casos de Bullying

(n® de casos tratados al afio t/ n® de
casos de violencia escolar

Situacién Actual:28%

Afio 1:26%

Fuente Interna




